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wŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΥ  

- [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎΥ  

  .ƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜ п όƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛǘŞ ύΦ 

  /ƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜ Ŝƴ у Łмл ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

  {ȅǎǘŝƳŜ ŀƴǝ ǇƛƴŎŜ ŘƻƛƎǘǎ ǊŞƎƭŀōƭŜΦ 

  [ƛƴŜǊ ǇŀǊŜǇƭǳƛŜ  ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞ Σ ƛǎƻƭŜǊΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Řǳ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎΦ 

  bƻǝŎŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Σ ƛƳŀƎŞŜ Ŝǘ  ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊ ƅŀǎƘ ŎƻŘŜΦ 

  hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎ ŀƛǎŞŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όŘŜ мн Ł тр ŀƴǎύ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ όƘƻǊǎ ǘŜƳǇşǘŜύΦ 

  hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŜƴǝŝǊŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀǾŀƴǘ όǇƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘύ Ŝƴ н ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƻǳǝƭ όŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ƎǊŜ

  ƴƻǳƛƭƭŝǊŜύΦ 

  Cƛƴƛǝƻƴǎ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜǎ ǎŀƴǎ ŀƴƎƭŜ ǾƛŦ ƴƛ ŀǎǇŞǊƛǘŞǎ όŀƴǝ ŞŎƘŀǊŘŜǎύΦ 

  ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŞǘŀƭ Ŝǎǘ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴƻȄΣ ŘŜ ƭΩƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

  CƻǊǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳŜǳōƭŜ ǊŜƳǇƭƛ ό ŜƴǾƛǊƻƴ м ǘƻƴƴŜύ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜ ōƻǳƎŜǊ Ł п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǾƛŘŜ 

  ƛƭ ǇŝǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ƪƎΦ 

  {ǳǇŜǊ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ Ł ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ǎƛǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмп Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ 

  ƳƻǳǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜΦ 

  9ƳǇǊǳƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ƎǊƛǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŀ Ł ȊΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜǎ 

  Ł фр҈ όƭŜ ōƻƛǎύ Σ ƭŜǎ ŦŜǊǊǳǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ł ǳǇŎȅŎƭŜǊ όŜƴǾƛǊƻƴ пΣр҈ύ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ǊŜŎȅŎƭŜǊΦό ǇŀǊŜǇƭǳƛŜ Ŝǘ 

  ǊŜǎǘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜύΦ 

- tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŜǳōƭŜΥ 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CŀŎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŀƳƻǾƛōƭŜǎ Ŝƴ н ǎŜŎƻƴŘŜǎ 



/ƻǳǾŜǊŎƭŜ ōŀŎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ ōŀŎ ŘŜ ōǊƻȅŀǘ 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ ōŀŎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎ 

ǇŀǊ ŎƘŀƛƴŜ Ŝǘ Ƴŀƛƭƭƻƴ ǊŀǇƛŘŜΦ 

aŀƛƴǝŜƴ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǎ ŎŀǇƻǘ  

tŀǊ ŘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ Ǿƛǎ ǇŜƴǘǳǊŜǎ тκпрΦ 

!ƴƎƭŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛŘŞŀƭ 

ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǾŜƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ 

ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜƳǇŜǎǝǾŜǎΦ 



- [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŀƴǝ ǇƛƴŎŜ ŘƻƛƎǘǎ  ǊŞƎƭŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΦ 

мς ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōŀŎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŜǊΣ ŞǘŀƭŜǊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ  ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōŀŎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎΦ 

нς ƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōŀŎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ Ŝǘ ǎŀǳǇƻǳŘǊŜǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘΦ 

о- ǊŜŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǉǳŜǊ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ōƻƴ Şǘŀǘ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

.ŀŎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

 

.ŀŎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 

 

.ŀŎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ 



 

- CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴΥ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ōŀŎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾƛŘŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΦ 

ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴǎΣ ŀƭƻǊǎ ŀǳ ǾƛŘŀƎŜΣ ƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘ Řǳ ōŀŎ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŜǊ όōǊŀǎǎŞ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΦ 

-[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ мƘŜǳǊŜΦ  

мΥ tƭŀŎŜǊ ǳƴ ōŃŎƘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ 

нΥ hǳǾǊƛǊ ƭŀ ǘǊŀǇǇŜ ŘŞǇƾǘ 

оΥ ǾƛŘŜǊ Ŝǘ ǘǊƛŜǊ ƭŜ ƅǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ 

пΥ hǳǾǊƛǊ ƭŜ ōŀŎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ  

рΥ ±ƛŘŜǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ōŀŎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜ ƅǳȄ όǎƛ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ƭŜ  ǎǘƻŎƪŜǊ Ŝƴ ǘŀǎύ 

сΥ ¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ƅǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ ŘŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ 

тΥ CŀƛǊŜ ƭΩŀǇǇƻƛƴǘ Řǳ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǎŝŎƘŜ 

уΥ wŜŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǇǇŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎ 

фΥ bŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

 

aŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΥ  

.ŃŎƘŜ ŘŜ н Ȅ н ƳΦ 

CƻǳǊŎƘŜ 

tŜƭƭŜ 

.ŀƭŀƛǎ 

¢ŀƳƛǎ 

.ǊƻǳŜǧŜ 

wŞŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘȅǇŜ ζ ŎƻƳǇƻǊǘŜ η ƻǳ ǇƻǳōŜƭƭŜ Ł ŀƴǎŜǎ 

{ŀŎǎ ŘŜ ǘǊƛ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎύ 

 

 



- wŞǎƛǎǘŀƴŎŜΥ  

/Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ с Ł мл ŀƴǎ ƻǳ ǇƭǳǎΣ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎΦ  

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 

.ƻƛǎ Υ 5ƻǳƎƭŀǎ ŎƻǳǇŞ Ł ŎǆǳǊ Ŝƴ ǎǳŘ !ǾŜȅǊƻƴΣ ƛǎǎǳ ŘŜ ŦƻǊşǘǎ ƎŞǊŞŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎƘŀƭŀƴŘŞǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƛŜǊƛŜΦ 

            [Ŝ ōƻƛǎΣ ŎƭŀǎǎŜ пΣ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ нр ƳƳ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎŀƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŬƴŜƳŜƴǘ ǊŀōƻǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŀǊşǘŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛŜǎ Ŝǘ ǇƻƴŎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎŀƴǎ ŞŎƘŀǊŘŜǎΦ 

tŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜǎ Υ όŎƘŀǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜǎύ  /ƘƻƛǎƛŜǎ ŘŜ ол ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ н ƳƳ ŘΩŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƭŀǉǳŞ ŘŜ  

             ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƎŀǊƴƛ ŘΩǳƴ ŀȄŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ Σ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ  ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴŘŜǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΗ  

±ƛǎǎŜǊƛŜΥ ±ƛǎ ŀǳǘƻŦƻǊŜǳǎŜǎ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜǎΦ 

[ƛƴŜǊΥ tŀǊŜǇƭǳƛŜ ζ ƳŜƳƻоллл η ŀƎǊŀŦŞ Ŝǘ ǎŎƻǘŎƘŞ ŀǳ ζ ¢ŜǎŎƻƴ η όƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎύΦ 

DǊŜƴƻǳƛƭƭŝǊŜǎΥ όCŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ǘǊŝǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜǎύ Ŝƴ ƛƴƻȄ 5Lb омооΦ 

!ǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ Υ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ǾƛǎǎŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ пκпр Σ ŘŜǎ пκсл Ŝǘ ŎƻƭƭŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜ  

               tƻƭȅǳǊŞǘƘŀƴŜ ǘȅǇŜ ζ ммC/ ηΦ 

/ƻƴŦŜŎǝƻƴΥ 5ŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǳōƭŜ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞΣ ǊŞƎƭŞ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŞ ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇƻǊǘΦ 

bƻǊƳŜǎΥ ¦ƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ŞŎǊƛǘŜ Ŝƴ нлнн Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ w// Ł ƭΩ!ŘŝƳŜΦ 

- ±ƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΥ 

[Ŝ ƳŜǳōƭŜ Ŝƴ ŘƻǳƎƭŀǎ ǇǊŜƴŘǊŀ ǳƴŜ ǘŜƛƴǘŜ ƎǊƛǎŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ όŜƴǾƛǊƻƴ м ŀƴύ Ŝǘ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊŀΦ  

Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜ ōƻƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŜ пΦ 

!ǳŎǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǎŜƴǎŞ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ōƻƛǎΣ ƭŀ ǉǳƛƴŎŀƛƭƭŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ 

ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜΦ 

!ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ōƻƛǎ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊŀ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴŎƘŜǎΦ 

9ǘ ŜƴŬƴΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ǝŜƴŘǊŀ ǇƭǳǎΣ фу҈ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳǇƻǎǘŜǊ όƭŜ ōƻƛǎύΣ ƭŜǎ Ǿƛǎ Ł 

ǊŜŎȅŎƭŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǉǳƛƴŎŀƛƭƭŜǊƛŜ Ł ǊŞǳǝƭƛǎŜǊΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ƭŜ ƭƛƴŜǊ ǇŀǊŜǇƭǳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜ Ǉǳ όуллƎύ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 



- [ƛŜǳ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΥ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴŀƎŜǎ Ł [ƻŘŝǾŜΦ  

[ΩǳǎƛƴŜ ŘŜ молллƳч Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜΥ 5ƛƳ ŀ ŎǊŞŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ Ŝǘ ŀ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝƴ 

нллрΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎƘŀƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎŀũŜŎǝƻƴΦ aŀǊŎ tŀŘƛƭƭŀΣ ŀŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ [ƻŘŝǾŜ ŀ ǊŀŎƘŜǘŞ ƭŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ  ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ƛƳƳŜƴǎŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ ƻǎǎŀǘǳǊŜ ōƻƛǎΣ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜǊǎ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ-ȅƻǳǊǘŜΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘΣ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǊƻǳƭƻǧŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎΧ ŜǘŎΦ  

{ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ Σ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜΦ  

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩ !/t  ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ƎǊƻǎ Ǿƻπ

ƭǳƳŜǎΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ плл Ł улл Ƴч ǎƻǳǎ ŘŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 9ƛŦŜƭ ŘŜ мн Ƴ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ  

 

-[ŀ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΥ 

- {ǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмп Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜǎ  aƻǳƭƛƴŀƎŜǎ  ŘŜǇǳƛǎ 

ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΦ 

ό{ȅƴŘƛŎŀǘ /ŜƴǘǊŜ IŞǊŀǳƭǘΣ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳΣ DǊŀƴŘ hǊōΣ tŀȅǎ ŘŜ [ǳƴŜƭΣ {ƛŎǘƻƳ ŘŜ tŞȊŜƴŀǎ ς!ƎŘŜΣ /ƘŃǘŜŀǳ {ǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜ 

{ŜǊƧŀŎΣ DǊŀƴŘ tƛŎ {ǘ [ƻǳǇΣ aŀƛǊƛŜ ŘŜ aŝȊŜύΧ  

Ŝǘ ǘŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴΥ  

!ŎƘŀǘǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Σ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Σ Ŝƴ ǾǊŀƛ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ΩƛƴƻȄ ǾƛŜƴǘ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 

wŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ƎǊƛǎŜǎ ό ƧΩŀŎƘŝǘŜ Ƴƻƴ ōƻƛǎ  ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŎƛŜǊƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł плƪƳ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ ƭƛƴŜǊΣ ƭŜǎ Ǿƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ōƻǳǊƎΣ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎύΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭƭŀƎŜ ǎƛƳǇƭŜΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ŀǳŎǳƴ ŘŞŦŀǳǘ ƴΩŜǎǘ ǘƻƭŞǊŞΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ƭΩ!/t ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǘƻƳōŜǊ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŀǾŀƴǘ с 

ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

bƻǎ ŀǘƻǳǘǎ ǎƻƴǘ Υ   

¶ у ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

¶ ¦ƴ ǎŞǊƛŜǳȄ ōŀƎŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

¶ ¦ƴŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘΥ  

  aŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƛǘƻȅŜƴ hŎŎƛǘŀƴΣ 

 {ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όōŃǝƳŜƴǘΣ .¢tΣ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜύΣ 

 ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ όǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǳǇŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

 ǇƻǳǊ  ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜύΦ 

 CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

 



/ƘŀǊǇŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀǾƛƭƭƻƴ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 

[ΩǳǎƛƴŜ ŘŜǎ ƳƻǳƭƛƴŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 

ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇƻǎŞǎ 

ǇŀǊ {h[!Lw9²!¢¢ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ плл Ł уллƳч 

9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦΦΦ 


